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Workshop:	
	
	
	
	

Rollenwechsel	
Gestern	Kolleg*in,	heute	Vorgesetzte*r_	

		
Sie	sind	in	Ihrem	Team	zur	Führungskraft	aufgestiegen?	

Herzlichen	Glückwunsch!	
Ab	sofort	sind	Sie	Chef*in	Ihrer	Kolleg*innen.	Einige	Ihrer	bisherigen	Vorgesetzten	sind	jetzt		
Ihre	Kolleg*innen.	Diese	Rollenwechsel	stellen	eine	besondere	Herausforderung	für	neue	Führungs-
kräfte	dar.	
	
Ziele	

• Das	eigene	Führungsverhalten	reflektieren	und	den	eigenen	Führungsstil	finden	
• Die	neue	Rolle	einnehmen;	sich	als	Führungskraft	positionieren	
• Umgang	mit	Erwartungen	von	Mitarbeiter*innen	und	Vorgesetzten		
• Professionelle	Nähe	und	Distanz	in	der	neuen	Rolle	finden	
• Möglichkeiten	der	Vernetzung	in	der	neuen	Rolle	reflektieren	

	
Inhalte		

• Welcher	Führungsstil	passt	zu	mir?	Wie	will	ich	führen?	
• Spannungsfelder	der	„besonderen“	Leitungssituation	erkennen	
• Botschaften	des	eigenen	Führungsverhaltens	
• Mut	zum	eigenen	Führungsstil.	Sich	in	der	Führungsrolle	sicher	fühlen	
• Die	Balance	zwischen	Nähe	und	Distanz	in	der	neuen	Rolle	ausloten	
• Perspektiv-Wechsel:	Spielregeln	der	Unternehmenskultur	verstehen	
• Umgang	mit	Macht	und	Konkurrenz	
• Inspiration	und	Motivation.	Das	Führen	von	Mitarbeiter*innen		
• Umgang	mit	schwierigen	Führungssituationen	
• Vernetzung	in	der	neuen	Rolle	

	
Methoden:	
Input	seitens	der	Trainerin,	Diskussion,	angeleitete	kollegiale	Beratung	in	Kleingruppen,	Rollenspiele,	
Metaplan	und	andere	Visualisierungstechniken	
	
Dauer:	2	Tage	
Inhouse-Schulung	
Informationen:	info@rosemarie-steinhage.de	


